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Budgetpakker - hvorfor?

Lolland Kommune star over for store underskud pa budgetterne i de kommende ar. Den
vaesentligste drsag er en utilstraekkelig tilpasning til de senere ars
befolkningstilbagegang, en udvikling der kun vil accelerere i fremtiden, hvis
forventningerne til befolkningsudviklingen holder stik.

Lolland Kommune har vaesentlige gkonomiske udfordringer som fglge af den aktuelle
udligningsordning. Dette er anerkendt af Indenrigsministeriet, der gennem de seneste ar
har kompenseret med store og stigende saertilskud. Der er ogsa grund til at tro, at en
grundlaggende reform af udligningssystemet vil rette op pa nogle af de gkonomiske
udfordringer, som kommunen star med.

Det ma imidlertid forudses, at Lolland Kommune fortsat selv ma patage sig ansvaret for
at tilpasse budget og servicestruktur til en befolkning, der bliver mindre og med en
endret sammensaetning. Dertil kommer den almindelige forventning til alle landets
kommuner om hele tiden at udnytte ny teknologi og ny viden til at optimere og
effektivisere driften.

En del af denne tilpasning kan handteres gennem den velkendte budgetproces og
almindelige sparekataloger. Den &rlige budgetproces er et effektivt instrument til Ilgbende
tilpasning, men tidsperspektivet er for kort, hvis det vurderes, at der er behov for en
mere grundlaeggende tilpasning og transformation af kommunens servicestruktur.

Med udsigten til et budgetunderskud p& 531 mio. kr., hvoraf omkring 200 mio. kr. ma
tilskrives manglende tilpasning til den faktiske befolkning, er det ngdvendigt at se pa
mere grundlaeggende forandringer, der kan skabe sammenhaeng i gkonomien pa leengere
sigt.

Konkret foreslds det at arbejde med budgetpakker. Budgetpakkerne skal give bud pa,
hvordan kommunens serviceomrader kan drives for vaesentligt faerre penge end i dag,
men de skal ogsa beskrive, hvordan det kan ggres med det bedst mulige serviceniveau
inden for de rammer, der er til rédighed, og samtidigt sikre et tidssvarende og relevant
tilbud til borgerne.

P& nuvaerende tidspunkt har administrationen arbejdet med budgetpakker pd alle de
store serviceomrader. Omraderne er meget forskellige, og der er derfor ogsa forskel p3,
om de mest oplagte bud pa svar handler om struktur/antallet af enheder, indfgrelse af ny
teknologi, nye mader at arbejde pa eller noget helt andet.

Nogle svarmuligheder er allerede identificeret — andre vil skulle findes frem mod arbejdet
med budget 2028.
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Status pa budgetpakker - oversigt

Der er syv budgetpakker. Der er defineret en ambition for omstilling baseret pa
rammebesparelsen pad de enkelte udvalg, benchmarkanalyser fra Index100 med videre.

Tabellen nedenfor viser besparelsespotentialerne fra 2027 til 2030.

Pakker 2027 2028 2029 2030
Undervisning og 6,7 mio. kr. | 26,1 mio. kr. | 26,1 mio. kr. | 26,1 mio. kr.
Dagtilbud

Det specialiserede

bgrne- og 5 mio. kr. 15 mio. kr.
ungeomrade

Kultur og Fritid 1,5 mio. kr. 4,5 mio. kr. 5,1 mio. kr. 5,1 mio. kr.
Arbestmar.‘ked 9 3 mio. kr. 3 mio. kr. 3 mio. kr. 3 mio. kr.
Borgerservice

Det specialiserede 5 mio. kr. 15 mio. kr. 25 mio. kr. 30 mio. kr.
voksenomrade

fEldreomradet 0,5 mio. kr. 2 mio. kr. 4 mio. kr. 33 mio. kr.
Administration 12 mio. kr. 18 mio. kr. 28 mio. kr. 28 mio. kr.
Ialt 28,7 mio. kr. | 68,6 mio. kr. | 96,2 mio. kr. | 140,2 mio. kr.

Det er vaerd at bemaerke

e at det har vaeret nemmest at identificere potentialer pa omrader, hvor der er
oplagte strukturelle tiltag. Det geelder f.eks. Skole og Dagtilbud og Kultur og Fritid

e at omlaegning til ny teknologi eller nye metoder kraever yderligere undersggelser
— men der vil oplagt vaere gevinster at hente inden for f.eks. administration og

ldreomradet.
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Pakke 1: Undervisning og Dagtilbud

Opsummering af skonomi og politisk forankring

2027 2028 2029 2030
Potentiale 6,7 mio. kr. 26,1 mio. kr. 26,1 mio. kr. 26,1 mio. kr.
Byrad OKE KTM SA AEO paragraf
17.4

Temaer som pakken seerligt vil fokusere pa
X Servicestruktur

X Organisering

Indfgrelse af ny teknologi

Andret opgavelgsning

fEndret visitation / revisitering

AEndret / gget brug af eksterne leverandgrer

Inddragelse af civilsamfundet

Fremtiden pa omradet

Skole- og dagtilbud handler om dannelse og leering. Det gnsker vi at skabe de bedste
rammer for i Lolland Kommune, men det kreever en transformation af den made, vi
taenker og driver vores skoler og daginstitutioner.

Det faldende bgrnetal er den stgrste og mest umiddelbare udfordring for omradet, men
der er ogsd en raekke andre udfordringer, der skal hdndteres

e en udfordret elevsammensatning, hvor mange elever kommer fra socialt udsatte
familier

e behov for endnu bedre tidlig indsats for imgdegd sociale udfordringer og stgtte
barn og familier med seerlige behov

e et utilfredsstillende fagligt niveau i skolerne, seerligt i bunden hvor alt for mange
bgrn og unge forlader folkeskolen uden de ngdvendige faerdigheder i dansk og
matematik
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e et hgjt niveau af ulovligt fraveer og bekymring for elevernes trivsel
e en steerk konkurrence fra privatskolerne.

I fremtiden skal Lollands bgrn mgde staerke, robuste og levende dagtilbud og skoler,
ogsa selvom der bliver faerre af dem. Malet er at kommunens bgrn - uanset hvor de bor
- far mulighed for at udvikle sig fagligt, socialt og personligt i meningsfulde fzellesskaber.

Der arbejdes desuden med at etablere flere tilbud til kommunens bgrn og unge i skolen,
som arbejder med andre former for dagtilbud og undervisning i teettere tilknytning til
skov og natur, som det kendes fra kommunens Skovbgrnehave Havgrnen og
Treklgverens udetilbud

Identificeret potentiale: Ny struktur pa skole- og dagtilbudsomradet

I dag er der 13 daginstitutioner placeret bredt i Lolland Kommune. I Nakskov og Maribo
ligger der henholdsvis 5 og 3 daginstitutioner (dog pa 4 matrikler). Derudover er der
daginstitutioner i Rgdby, Sgllested, Holeby (som skovbgrnehave), @stofte og Horslunde.

P& dagtilbudsomradet vurderes der fortsat behov for lokale daginstitutioner i deres
nuvaerende form. For at udnytte kapaciteten bedre og imgdekommen et faldende
bgrnetal, vil skovbgrnehaven Havgrnen med base i Holeby blive tilknyttet
daginstitutionen Mgllebakken i @stofte, og daginstitutionen Skovsgardsvej i Nakskov
nedlaegges.

Lolland Kommune har i dag 6 folkeskoler, 1 specialskole og 1 international grundskole. I
Nakskov ligger Byskolen og Stormarkskolen med undervisning fra 0. til 10. klasse, mens
der i Maribo er en faseopdelt folkeskole pa 2 afdelinger med 0. til 6. klasse pa
Blaesenborgafdelingen og 7. til 10. klasse pé’l Borgerskoleafdelingen. I sammenhaeng med
Borgerskoleafdelingen ligger desuden Lolland Internationale Skole og Maribo
Gymnasium. I Rgdby ligger der en almindelig folkeskole fra 0. til 9. klasse, mens der i
@stofte og Sgllested ligger folkeskoler organiseret som landsbyordninger fra 0. til 6.
klasse.

Bgrn og unge pa Lolland vil i fremtiden g p& skoler, som har ressourcer og mulighed for
at skabe en levende og mangfoldig skole, hvor alle - uanset baggrund, faglige og sociale
forudsaetninger - far muligheden for at komme godt videre i livet. Med det fortsatte og
markante fald i bgrnetal er det ngdvendigt at samle kraefterne pa feerre matrikler for at
opna dette.

Derfor udfases @stofte Skole af kommunal drift, og eleverne gar fremadrettet i skole i
Maribo. Sgllested Skole udfases af kommunal drift, og eleverne gar fremadrettet i skole i
Nakskov pa en samlet skole. De to skoler i Nakskov sammenlaegges til én skole p3, i
fgrste omgang, to afdelinger, med et fremtidigt gnske om en nybygget moderne skole i
Nakskov, der kan rumme alle elever fra 0.-7.klasse - det foreslas samtidig at undersgge
muligheden for at placere 8. og 9. klasse pa Nakskov Uddannelsescenter. I Rgdby vil der
fremadrettet fortsat vaere en folkeskole fra 0. til 9. klasse.

En del af bygningsmassen i Sgllested kan i fremtiden anvendes til andre tilbud som f.eks.
STU.
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Med den befolkningsprognose pa skole- og dagtilbudsomradet, der peger pa et markant
fald i antallet af borgere frem mod 2035, sikrer denne struktur, at vi kan tilbyde
meningsfulde faellesskaber, flere valgmuligheder inden for kreative, boglige og praktiske
fag samt fleksible mellemformer for bgrn med saerlige behov. Skolehallerne i @stofte og
Sgllested opretholdes sa laenge der ogsa er et skoletilbud, jf. strategien for kultur- og
fritidsfaciliteter, og der vil Igbende blive vurderet, om bygningsmassen pa skoleomradet
udnyttes optimalt.

Disse serviceomrader/institutioner bergres
Potentialet bergrer servicecomraderne skole, dagtilbud, SFO-tilbud samt kultur og fritid.

Pakken bergrer konkret fglgende tilbud

e (Istofte Landsbyordning hvor skolen udfases af kommunal drift, mens
daginstitutionen fortseetter i en udvidet udgave med skovbgrnehave og vuggestue
i de bedst egnede lokaler

e Skovbgrnehaven Havgrnen som flytter fra Holeby til @stofte.

« daginstitutionen Skovsgardsvej udfases af kommunal drift, og bgrnene tilbydes
plads i de gvrige daginstitutioner i Nakskov, primeert Treklgveren.

e Sgllested Landsbyordning hvor skolen udfases af kommunal drift, mens
daginstitutionen fortsaetter med bgrnehave og vuggestue.

e Byskolen og Stormarkskolen som sammenlaegges til en skole pa to afdelinger med
elever fra Sgllested Skole.

e Maribo Skole, Blaesenborgafdelingen, som udvides med elever fra @stofte Skole.

e Skolehallerne i @stofte udfases af kommunal drift.

Udfordringer som adresseres

Pakken adresserer det stigende pres pa serviceudgifter ved at udnytte kommunens
kapacitet pa skoleomradet bedre.

Pakken giver mulighed for at tilbyde en bredere vifte af undervisningstilbud for eleverne i
folkeskolen med ambition om at Igfte kvaliteten for alle. Seerligt med fokus pa, at flere
elever fortsaetter direkte pa en ungdomsuddannelse. Udfordringen med det stigende
fravalg af folkeskolen i Nakskov adresseres seerskKilt.

Procesmaessige hensyn

I den politiske aftale for 2026 - 2029 har konstitueringen aftalt, at man gnsker dialog
med skoler og lokalsamfund om, hvordan man sikre fremtidens skoletilbud i alle dele af
kommunen.

Der er derfor behov for en tidlig lokal borgerinddragelse og tidlige dialoger med
bestyrelser. Det anbefales, at disse mg@der afholdes, s snart budgetmaterialet er
offentligt, og at tilbagemeldinger fra mgderne indgdr, som en del af hgringen af det
samlede budget.

I forbindelse med en aendring af skolestruktur er det lovbestemt med en hgring pa
mindst 8 uger, fgr en endelig beslutning kan traeffes. Den endelige beslutning skal
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treeffes af kommunalbestyrelsen senest d. 1. marts inden skoledret, hvor andringer
traeder i kraft.

Det anbefales dog, af hensyn til en realistisk tidsramme for en sammenlaegning, at
byrddet traeffer en principiel beslutning om pakken senest i forbindelse med 2.
behandlingen af budgettet d. 8. oktober 2026, hvorefter beslutningen sendes i 8 ugers
hgring.

P& baggrund af hgringen anbefales det, at byradet pa deres mgde d. 17. december 2026
traeffer endelige beslutning.

For hvert spareforslag i budgetpakken er der udarbejdet en saerskilt tidsplan for
udmgntningen af forslaget. Tidsplanerne beskriver de vaesentligste trin i
implementeringen samt de administrative forhold, der skal handteres for at sikre, at
besparelsen kan realiseres som forudsat. Det omfatter blandt andet
beslutningsprocesser, personalemaessige forhold, eventuelle hgringer, kontraktuelle
bindinger, systemtilpasninger og andre relevante opmarksomhedspunkter.

@konomi
@konomien i pakken baserer sig pa flere forskellige elementer.

e Ledelse pd dagtilbudsomradet: 1,2 mio. kr.
Forslaget indebzerer nedlaeggelse af 1,5 dagtilbudslederstilling.
e Udnyttelse af kapacitet pd skoleomradet: 14 mio. kr.

Med forslaget udnyttes kapaciteten i eksisterende skolebygninger. Der er behov for at
oprette 12 klasser mindre til det samme antal elever.

e Ledelse og administration pa skoleomradet 3,2 mio. Kr.

Med forslaget nedlaagges 3 skoleleder stillinger, hvoraf en forventes konverteret til
afdelingsleder, og 1 administrativ stilling

@konomien er baseret pa en tekniske betragtning ud fra gaeldende klasseloft, i praksis
kan der pa de nye samlede skoler veere en overgangsperiode, hvor det ikke giver mening
at bryde alle klasser op.

e Bygningsmasse, renggring, vedligehold mv.: 6,90 mio. kr.
e Nedlzeggelse af skolehaller: 0,8 mio. kr.

Det anbefales af hensyn til sammenlaegning af klasser og ubekendte i forhold til den
fremtidige anvendelse af bygningsmassen, herunder eventuel nedrivning og skolehaller,
at besparelsen nedjusteres i det fgrste ar efter en eventuel beslutning om budgetpakken.

Yderligere potentialer

Frem mod budget 2028 skal der arbejdes med at identificere yderligere potentialer. Der
vil i den forbindelse blive arbejdet med fglgende temaer
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o analyse af kapacitet pa dagtilbudsomradet
e transportomkostninger pa omradet for specialundervisning
e etablering af udetilbud i skole- og dagtilbud.

Links til relevante politikker og strategier
Folkeskolestrategi:

https://www.lolland.dk/politik/politikker-og-
indsatsomraader/strategier/folkeskolestrateqi

Dagtilbudsstrategi:

https://www.lolland.dk/politik/politikker-og-
indsatsomraader/strateqgier/dagtilbudsstrateqi

Strategi for kultur- og fritidsfaciliteter:

https://www.lolland.dk/politik/politikker-og-indsatsomraader/strategier/strategi-for-
kultur-og-fritidsfaciliteter
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Pakke 2: Det specialiserede bgrne- og ungeomrade

Opsummering af skonomi og politisk forankring

2027 2028 2029 2030
Potentiale 5 mio. kr. 15 mio. kr.
Byrad OKE KTM SA AEO paragraf
17.4

Temaer som pakken seerligt vil fokusere pa
Servicestruktur

X Organisering
X Indfgrelse af ny teknologi
X Andret opgavelgsning

fEndret visitation / revisitering

AEndret / gget brug af eksterne leverandgrer

Inddragelse af civilsamfundet

Fremtiden pa omradet

I 2030 oplever bgrn og unge i Lolland Kommune at stgtte gives tidligt og i deres hverdag.
Trivsel og mistrivsel opdages i dagtilbud og skole, og der handles hurtigt og koordineret,
sa problemer ikke udvikler sig til komplekse forlgb.

I dag modtager en meget stor del af kommunens bgrn og unge tilbud inden for
specialomradet. Samtidig er der evidens for, at mange af de mest indgribende
foranstaltninger kun har begraenset effekt for bgrn og unges fremtidsudsigter.

De mange og dyre foranstaltninger belaster kommunens gkonomi her og nu, men ogsa
pa laengere sigt, hvis udsatte bgrn og unge ogsa i fremtiden far behov for offentlig
forsgrgelse og specialiserede indsatser pa voksenomradet.

Derfor er der behov for en fremtid, hvor faerre udvikler behov for specialiserede tilbud,
hvor tilbuddene opndr hurtigere og bedre resultater, og hvor der Igbende er fokus pa at
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afslutte tilbud og forlgb, sd barnet eller den unge stgttes i at vende tilbage til
normalomradet.

I fremtiden arbejder dagtilbud, skoler og sundhedspleje med feelles metoder og et faelles
ansvar for den tidlige indsats. Fagpersoner omkring barnet samarbejder taet og arbejder
systematisk med at identificere og handtere begyndende bekymringer tidligere og med
hurtigere opfglgning, hvilket betyder, at flere bgrn og unge stgttes i almenomradet.

Forzeldrene oplever en mere sammenhaengende indsats, hvor hjeelpen gives tzet pd
barnets hverdag og i dialog med de fagpersoner, de allerede kender.

Myndighedsomradet arbejder med faerre, men mere komplekse sager og har et tydeligt
fokus pa de bgrn og unge, der har behov for indgribende indsatser. Antallet af lange og
tunge sagsforlgb er reduceret, og flere forlgb afsluttes tidligere.

Der arbejdes samtidig teettere sammen med voksen-socialomradet omkring unge i
overgangen til voksenlivet med henblik pa at forebygge langvarige og omfattende
stgttebehov i voksenlivet, herunder tilkendelse af fgrtidspension. Tidlig indsats ses
dermed som en investering i bade trivsel, deltagelse og fremtidig selvforsgrgelse.

Samlet set betyder det, at feerre bgrn og unge far behov for specialiserede indsatser, og
at kommunen arbejder mere forebyggende, sammenhangende og baeredygtigt - bade
fagligt og gkonomisk.

Identificeret potentiale: Bedre organisering og digital understottelse af
tidlig indsats

Den tidlige indsats skal understgttes af systematisk brug af data og digitale vaerktgjer.
Fagpersoner i dagtilbud, skole og sundhedspleje skal kunne arbejde med et fzlles
datagrundlag, som ggr det muligt at identificere begyndende tegn pa mistrivsel tidligere
0g mere systematisk.

Der arbejdes ikke alene med enkelte indikatorer som fravaer, men med en bredere
forstaelse af trivsel, hvor flere forhold indgar, herunder deltagelse i feellesskaber,
gentagne sygdomsperioder, udvikling og andringer i adfzaerd. Seerligt fokus er pd at
identificere mgnstre og ophobning af bekymringer pd tvaers af fagomrader.

Digitale Igsninger anvendes til at understgtte feelles overblik og opfelgning, sa
fagpersoner kan reagere tidligere og mere koordineret. Data anvendes som et aktivt
redskab i den faglige vurdering og bidrager til en mere ensartet og systematisk praksis.

Anvendelsen af data understgtter dermed en tidligere indsats og ggr det muligt at
reagere, fgr problemer udvikler sig til komplekse og indgribende forlgb.

Disse serviceomrader/institutioner bergres

Pakken vedrgrer de centrale velfeerdsomrdder omkring bgrn og unges hverdag og
udvikling, herunder

e sundhedsplejen, som far en styrket rolle i den tidlige indsats
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e dagtilbud og tidlig indsats i 0-6 ars omradet

e PPR, som i hgjere grad arbejder forebyggende og konsultativt teet pa
dagtilbud og skoler

e skoleomradet, herunder arbejdet med trivsel, fremmgde og tidlig
opsporing

e myndighedsomradet for bgrn og unge, hvor indsatsen i hgjere grad
malrettes de mest komplekse sager.

Omlaegningen indebeerer et teettere samspil mellem dagtilbud, skole og sundhedspleje i
almenomradet, mens myndighedsomradet i hgjere grad afgraenses til specialiserede
indsatser.

Udfordringer som adresseres

Lolland Kommune har i dag et hgjere aktivitetsniveau pa myndighedsomradet end det
forventede niveau (Index100). Det betyder, at flere bgrn og unge end forventet
modtager indgribende og omkostningstunge indsatser.

Samtidig viser udviklingen, at udfordringer ofte opdages sent i barnets liv eller fgrst
handteres, nar de har udviklet sig til mere komplekse og ressourcekraevende
problemstillinger.

Indsatsen adresserer disse udfordringer ved at reducere tilgangen til myndighedsomradet
gennem tidligere opsporing og indsats i barnets hverdag. Ved at handle tidligere
forventes det, at faerre sager udvikler sig til komplekse og langvarige forlgb.

Dermed understgtter pakken en ngdvendig omlaegning fra en reaktiv og
ressourcekraevende indsats til en mere forebyggende og baeredygtig model, hvor feerre
bgrn og unge far behov for de mest indgribende foranstaltninger.

Udviklingen fglges systematisk gennem en raekke centrale indikatorer, som ggr det
muligt at vurdere, om omlagningen lykkes frem mod 2030. Det geelder saerligt

e antallet af anbringelser

e varigheden af anbringelser og gvrige myndighedsforlgb.

e den samlede tilgang til myndighedsomradet.

o antallet og typen af indsatser i tilbud som Toftegdrd.

Der folges samtidig op pa, om flere indsatser handteres i almenomradet uden
myndighedsinddragelse.

Procesmaessige hensyn

Effekten forudsaetter, at det lykkes at aendre praksis, sa faerre sager udvikler sig til
komplekse og langvarige forlgb, og at tilgangen til myndighedsomradet reduceres over
tid. Den gkonomiske effekt fglges i sammenhang med udviklingen i centrale indikatorer
som antal anbringelser, varighed af sager og samlet tilgang til myndighedsomradet.
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Den fulde gkonomiske effekt er betinget af vedvarende ledelsesmaessigt fokus, taet
opfalgning pa udviklingen i aktivitet og varighed samt en konsekvent omlaegning af
indsatsen.

gkonomi

Den gkonomiske effekt af pakken knytter sig til en gradvis reduktion i tilgangen til
myndighedsomr@det samt en reduktion i varigheden af sager. Ved at styrke den tidlige
indsats forventes det, at faerre bgrn og unge far behov for indgribende og
omkostningstunge foranstaltninger.

Der forventes begraensede gkonomiske effekter i de fgrste &r (2026-2027), da perioden
primeert vil vaere praeget af udvikling og implementering af nye arbejdsgange samt
opbygning af den tidlige indsats i almenomradet.

Der er i pakken indlagt en forventet gkonomisk effekt pa 5 mio. kr. i 2029 og 15 mio. kr.
i 2030 arligt.

Yderligere potentialer

Frem mod budget 2028 skal der arbejdes med at identificere yderligere potentialer. Der
vil i den forbindelse blive arbejdet med faglgende temaer

e automatisering og forenkling af sagsgange
e Al-assistenter.

Links til relevante politikker og strategier

Udvalget har besluttet at Tidlig indsatsstrategien skal revideres. Den seneste version blev
godkendt i 2020.

https://www.lolland.dk/politik/politikker-og-indsatsomraader/strateqgier/tidlig-
indsatsstrategi-2021?term=tidlig%?20indsats

Side 13 af 38


https://www.lolland.dk/politik/politikker-og-indsatsomraader/strategier/tidlig-indsatsstrategi-2021?term=tidlig%20indsats
https://www.lolland.dk/politik/politikker-og-indsatsomraader/strategier/tidlig-indsatsstrategi-2021?term=tidlig%20indsats

lollandkommune
-

Pakke 3: Kultur og fritid

Opsummering af skonomi og politisk forankring

2027 2028 2029 2030
Potentiale 1,5 mio. kr. 4,5 mio. kr. 5,1 mio. kr. 5,1 mio. kr.
Byrad OKE KTM SA AEO paragraf
17.4

Temaer som pakken seerligt vil fokusere pa
X Servicestruktur

X Organisering

Indfgrelse af ny teknologi

Andret opgavelgsning

fEndret visitation / revisitering

AEndret / gget brug af eksterne leverandgrer

X Inddragelse af civilsamfundet

Fremtiden pa omradet

Lolland Kommune omstiller kultur- og fritidsomradet med afszet i et faldende
befolkningstal og en geografisk skaev demografisk udvikling. Kommunen gar fra mange
decentrale faciliteter til faerre, staerkere og mere baeredygtige enheder, samtidig med at
der fortsat sikres geografisk daekning.

Tilbud samles i centrale kraftcentre og understgttes af et aktivt civilsamfund, hvor
foreninger spiller en stgrre rolle i drift og aktivitet. Tilskudsmodeller justeres, sa de i
hgjere grad afspejler aktivitetsniveau frem for historik.

Den vedtagne Strategi for kultur- og fritidsfaciliteter (2025) er det politiske fundament
0g understgtter

e konsolidering af faciliteter
e beeredygtig drift
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e styrket civilt engagement.

Identificeret potentiale: Servicestruktur tilpasset faldende befolkningstal
og &ndret befolkningssammensaetning

Antallet af kommunale faciliteter inden for kultur- og fritidsomradet er ikke reduceret i
takt med den faldende befolkning, sndret befolkningssammensatning (feerre unge, flere
eldre) og zndrede kultur- og fritidsvaner.

Der er et potentiale i at samle tilbuddene i faerre men staerke kraftcentre, der
understgttes af et aktivt civilsamfund, og hvor foreninger spiller en stgrre rolle i drift og
aktivitet.

Disse serviceomrader/institutioner bergres

e Svgmmehaller
o konkret: udfasning af Maribo Svgmmehal og Blaesenborg
varmtvandsbassin
¢ Kommunale og selvejende idraetshaller
o konkret: Justeret tilskud til selvejende haller, udfasning af Svanevig
Centeret, udfasning af haller i Rgdbyhavn og @stofte; og samlet drift af
kommunale haller under NIC
e Kulturhuse og teaterfaciliteter
o konkret: udfasning af Lienlund, opgradering af faciliteter i Nakskov
Teatersal eller Sandby Kulturhus
o Lokalarkiver og biblioteksfunktioner
o konkret: samling af funktioner i Rgdby og hovedbyerne. Flytning af alle
aktiviteter i Digecentret fra Rgdbyhavn til Rgdby (lokalhistorisk arkiv
Sydlolland samt bibliotekspunkt placeres pa Rgdby skole). Desuden
flytning af lokalhistorisk arkiv pa Femg, i Hgjreby (Sgllested) og i Birket til
andre eksisterende arkiver.

Ved udfasning af haller fra kommunal drift indledes dialog med interesserede aktgrer om
de vilkar, der kan gzelde for en eventuel overtagelse.

Svemmehaller
Lolland Kommune har med 3 svgmmehaller en hgj kapacitet af svgmmefaciliteter.

Opgjort pr. 10.000 indbyggere er det 0,78 svemmeanlaeg. Medregnes Blaesenborg
Varmtvandsbassin, stiger kapaciteten til 1,04 svgmmeanlaeg pr. 10.000 indbyggere.

Til sammenligning ligger Guldborgsund og Faxe Kommuner pd hhv. 0,51 og 0,52, mens
Naestved og Kalundborg Kommuner ligger vaesentligt lavere med henholdsvis 0,24 og
0,21 svgmmeanlaeg pr. 10.000 indbyggere.

Det foreslas pa den baggrund, at svemmeaktiviteterne fremadrettet samles i Nakskov

Idraetscenter og Rgdby Svgmmehal. Maribo Svgmmehal og Blaesenborg
varmtvandsbassin foreslds samtidig nedlagt.
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I vurderingen indgdr faciliteternes geografiske placering, alder, stand, drift og forventede
vedligeholdelsesbehov. Svgmmehallen i Nakskov Idraetscenter er opfgrt i 2014 og Rgdby
Svgmmehal gennemgik i 2020 en omfattende renovering med stgtte fra fonde, hvor
blandt andet bassiner og omklaedningsfaciliteter blev fornyet. De fremstar derfor begge
som nyere og tidssvarende faciliteter - og foruden svsmmebassin indeholder de ogsa
begge et varmvandsbassin Desuden holdes driftsomkostningerne nede i Rgdby da den
primaert drives af frivillige.

Maribo Svémmehal er opfgrt i 1977 og naermer sig dermed 50 ar. Det ma forventes, at
der inden for en kortere arraekke vil vaere behov for betydelige investeringer i en
gennemgribende renovering, anslaet til et to- til trecifret millionbelgb. Samtidig er der i
Maribo-omradet efterspgrgsel efter yderligere haltider. Det foreslas derfor, at det
undersgges om Maribo Svgmmehal pd sigt kan omdannes til idraetshal.

En reduktion i antallet af svgmmefaciliteter vil fortsat opretholde en kapacitet, der ligger
pa niveau med bl.a. Guldborgsund og Faxe Kommuner. Efter en afvikling af
varmtvandsbassinet og svgmmehallen i Maribo vil Lolland Kommune have 0,52
svgmmeanlaeg pr. 10.000 indbyggere.

Foruden skolens brug benyttes varmtvandsbassinet af Maribo Gymnastikforening og AOF
cirka 14 timer om ugen i perioden fra 1. september-31. marts.

Procesmaessige hensyn

Analyse af kapacitetsbehov for svgmmetider i Nakskov og Rgdby Svgmmehal samt for
haltider i Maribo skal gennemfgres. Konverteringsomkostninger skal afdeekkes. Dialog
med svgmmeklubber, skoler og aldregrupper skal igangseettes.

For hvert spareforslag i budgetpakken er der udarbejdet en saerskilt plan for
udmgntningen af forslaget. Den beskriver de vasentligste trin i implementeringen samt
relevante opmaerksomhedspunkter, der skal handteres for at sikre, at besparelsen kan
realiseres som forudsat, se bilag.

Selvejende haller

Med afseet i Strategi for kultur- og fritidsfaciliteter justeres tilskudsmodellen for de
selvejende haller. Strategien laegger blandt andet vaegt pa faerre matrikler,
gennemesigtige stgttestrukturer samt en mere baeredygtig bygningsdrift, hvor tilskud og
investeringer vurderes i forhold til aktivitet, belaegning og fremtidigt behov.

I dag ydes driftstilskud til fem selvejende haller (hvoraf den ene i dag ogsd indeholder en
svemmehal), der i hgj grad bygger pa historiske tilskudsniveauer. Modellen skal
fremadrettet understgtte faciliteter med hgjt aktivitetsniveau, lokal forankring og staerkt
frivilligt engagement.

Det skal ogsd vurderes, om tilskuddet fremover skal beregnes ud fra mere objektive

kriterier, herunder aktivitetsniveau, antal brugere, opland/naeromrade samt loft over
grundtilskud og klublokaletilskud.
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Det foreslds, at den samlede budgetramme reduceres med 500.000 kr. i 2027
(akkumuleret til 700.000 kr. for 2028 og frem).

Tilskuddet til Svanevigcentret udfases. Svanevigcentret er en kommunalt ejet og driftet
bygning, og der undersgges mulighed for salg af bygningen samtidig indledes dialog med
Svanevigfonden om eventuel overtagelse.

Inden for en radius af 10 km fra Svanevigcentret ligger Blaesenborgskolen, Maribo
Hallerne, Ungdomsskolen, Borgerskolen, Stokkemarkehallen og Stokkemarke Kulturhus.

Kommunale haller

P& skoleomradet foreslds samling af skoler i de stgrre byer og dermed nedlaegges
folkeskolerne i Sgllested og @stofte. I Facilitetsstrategien for kultur- og fritidsfaciliteter
star, at haller i naerheden af en skole defineres som ‘skolehal’ og skal fastholdes s
laenge skolen eksisterer.

Som fglge af nedlaeggelsen af de to naevnte skoler udfases @stoftehallen. @stoftehallen
star i den nsermeste fremtid overfor renovering af taget, hvortil der skal investeres 2-3
mio. kr. Der er pd nuveerende tidspunkt ikke afsat midler i budgettet til denne
anlaegsudgift. Hallen har ca. 20 programsatte foreningstimer pr. uge jf. halanalysen,
2024 og brugerne anvises til gvrige faciliteter i omrddet. Inden for en radius af 10 km fra
@stoftehallen ligger kultur- og idraetsfaciliteter pa Blaesenborgskolen, Maribo Hallerne,
Ungdomsskolen, Borgerskolen, Stokkemarkehallen og Stokkemarke Kulturhus.

For at bevare ngdvendig kapacitet pa Vestlolland overgdr Hgjrebyhallen i Sgllested fra
skolehal til en kommunal hal under kultur- og fritidsomradet. Driften af Hgjrebyhallen,
Ravnsborghallen og Rudbjerghallen samles under ledelse af Nakskov Idraetscenter (NIC).
Samlingen styrker den faglige kvalitet samt skaber en mere robust og ensartet
driftsmodel som muligggr et gget fokus pa aktivitet og anvendelse frem for alene
bygningsdrift, ligesom den giver stgrre fleksibilitet og en mere optimal udnyttelse af
personaleressourcer pa tveers af de fire faciliteter.

P& laengere sigt kan et udviklingsspor vaere etablering af en ny tilbygning til Nakskov
Idreetscenter for at imgdekomme en stigende efterspgrgsel fra borgere i Nakskov, som i
dag benytter de omkringliggende haller.

Rgdbyhavn Sportshal, som er driftsmaessig tung foreslas udfaset. Brugere anvises til
gvrige faciliteter pd Sydgstlolland: Rgdbyhallen og Willers Gard i Rgdby (4,5 km.) samt til
Holeby Medborgerhus, Errindlevhallen og Kernehuset i Brandstrup (10-12 km).

Hermed samles tilbud og giver et styrket omrade i Sydgstlolland - se mere i sidste
underpakke.
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Kort over haller og sale efter implementering af pakken

.FEJahaIIen

.Ravnsborghallen

.Sandhy kulturhus

Nakskov Idraetscenter (NIC)  Stormarkskolen o>tokkemarkehallen

Byskolen .Haﬁebyhaﬂen

Ungdomsskolen Marib“,‘Marihuhallerne

GRudbjerghallen Borgerskolen  Blasenborg skolen

Aktivitetshus Fuglse
Redbyhallen

Errindlevhallen

Procesmaessige hensyn for selvejende og kommunale haller

Lokale foreninger og brugere inddrages ved udfasning af @stoftehallen og Rgdbyhavn
Sportshal - sidstnaevnte behandles koordineret med underpakken om styrkelse af Rgdby-
omradet. Organisationsanalyse og afklaring af medarbejderforhold forud for faelles drift
under NIC. Kapacitetsanalyse ift. eventuel NIC-tilbygning gennemfgres inden
anlaegsbeslutning.

Kommunen er ikke forpligtet til at yde driftstilskud til en ny selvejende hal pa samme
vilkar som eksisterende selvejende haller. Kommunen kan sagligt vaelge ikke at stgtte en
overtagelse, hvis der ud fra blandt andet kapacitet, befolkningsudvikling, gkonomi og
adgang til alternative faciliteter ikke vurderes at vaere et kommunalt behov for at
opretholde hallen.

En evt. overdragelse bgr ikke gennemfgres uden en konkret vurdering af de gkonomiske
konsekvenser. Foreninger, der efterfglgende ejer, lejer eller bruger hallen, kan muligvis

sgge lokaletilskud efter folkeoplysningsloven og dermed fgre til udgifter der betyder, at

man ikke opnar en fuld besparelse.

For hvert spareforslag i budgetpakken er der udarbejdet en saerskilt plan for
udmgntningen af forslaget. Planen beskriver de vasentligste trin i implementeringen
samt de administrative forhold og relevante opmaerksomhedspunkter, der skal handteres
for at sikre, at besparelsen kan realiseres som forudsat, se bilag.

Side 18 af 38



lollandkommune
-

Teaterpakken

Formidlingen af professionel scenekunst varetages af Ngrregade Teatret i Maribo
(statsanerkendt egnsteater) og Teaterforeningen Lolland i Nakskov (frivillig forening).
Begge aktgrer fastholdes og understgttes uaendret.

Lienlund i Nakskov - hjemsted for Amatgrscenen og andre foreninger - udfases.
Bygningen er i darlig stand med utaet tag og skader pa speer; udbedring koster ca. 3,5
mio. kr.

Amatgrscenens forestillinger flyttes til Sandby Kulturhus, Huset pa Blegen eller Nakskov
Teatersal afhaengigt af forestillingstype. @vrige foreningsaktiviteter (ikke teater) anvises
til andre kommunale lokaler eller selvejende faciliteter.

Nakskov Teatersal opgraderes med ny teknik, som vil Igfte kvaliteten og fremtidssikre
teatersalen som et moderne kultur- og samlingssted i Nakskov.

Procesmaessige hensyn

Der skal indgas tidlig dialog med Amatgrscenen og andre brugere om flytning og krav til
scenekapacitet og teknik. Vurdering af Nakskov Teatersal, Huset og Sandby Kulturhus'
tekniske egnethed (lys, lyd, kapacitet).

For hvert spareforslag i budgetpakken er der udarbejdet en saerskilt plan for
udmgntningen af forslaget. Planerne beskriver de vaesentligste trin i implementeringen
samt de administrative forhold, der skal hdndteres for at sikre, at besparelsen kan
realiseres som forudsat, se bilag.

Styrket omrade pa Sydgstlolland

I Sydgstlolland foresl3s flere fritids- og kulturaktiviteter samlet for at skabe en mere
robust og fremtidssikret struktur for borgerne i omradet.

Radby rummer allerede centrale borgernaere tilbud, herunder boldklub, svemmehal og
skole med idraetshal. Bibliotekspunkt oprettes pa Rgdby skole og Lokalhistorisk arkiv
flyttes fra Rgdbyhavn til skolen. Det er fgrste skridt i retning af at samle kommunens
lokalhistoriske arkiver pa feerre lokationer, jf. facilitetsstrategien.

Med en samling af aktiviteterne styrkes Rgdby som lokalt omrade for borgernaere fritids-
og kulturtilbud i Sydgstlolland. Samtidig kan Rgdbyhavn i hgjere grad understgtte den
malrettede erhvervsudvikling, der knytter sig til Femern Baelt-forbindelsen.

P& den baggrund foreslds det, at Regdbyhavn Sportshal og Digecentret udfases. Brugere
af disse faciliteter henvises til Rgdby Skoles hal og @vrige faciliteter, til Willers Gard,
Rgdby Boldklub (ca. 4,5 km fra Rgdbyhavn) eller relevante selvejende faciliteter i
neeromradet.

I Rgdbyhavn Sportshal er foreningers faktiske programsatte timetal for bade hal og
gymnastiksal ca. 26 timer pr. uge, jf. halanalysen (2024)
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Forslaget bygger pa facilitetsstrategien, der skal sikre en effektiv udnyttelse af de
eksisterende faciliteter, samtidig med at der tages hgjde for fremtidige behov og
forventet befolkningsudvikling i kommunen.

Procesmaessige hensyn
Der skal ske tidlig inddragelse af foreninger og brugere i Rgdbyhavn.

For hvert spareforslag i budgetpakken er der udarbejdet en saerskilt plan for
udmgntningen af forslaget. Den beskriver de vaesentligste trin i implementeringen samt
de administrative forhold, der skal handteres for at sikre, at besparelsen kan realiseres
som forudsat. Det omfatter blandt andet personalemaessige forhold, eventuelle hgringer
og andre relevante opmaerksomhedspunkter, se bilag.

Udfordringer som adresseres

o faldende befolkning

e skeev geografisk udvikling med stgrst fald i yderomrdder
e hgje driftsudgifter pr. borger (over landsgennemsnit)

e stor og nedslidt bygningsmasse

e uhensigtsmaessig fordeling af faciliteter i forhold til brug.

Pakken bidrager til at reducere driftsudgifter og sikre bedre udnyttelse af faciliteterne.

J@konomi
2027 2028 2029 2030
Svgmmehaller 0,9 mio. kr. 1,75 mio. kr. 1,75 mio. kr. 1,75 mio. kr.
Selvejende haller 0,7 mio. kr. 1,2 mio. kr. 1,2 mio. kr. 1,2 mio. kr.
Kommunale haller 0,3 mio. kr. 0,8 mio. kr. 1,4 mio. kr. 1,4 mio. kr.
Teaterfaciliteter minus 0,4 0,1 mio. kr. 0,1 mio. kr. 0,1 mio. kr.
mio. kr.
Samling i Rgdby 0,08 mio. kr. 0,7 mio. kr. 0,7 mio. kr. 0,7 mio. kr.

Links til relevante politikker og strategier
Strategi for kultur- og fritidsfaciliteter (2025): Strategi for kultur- og fritidsfaciliteter

Strategi for Fremtidens Bibliotek (2025): Strategi for Fremtidens Bibliotek

Befolkningsprognose 2026 til 2035: Befolkningsprognose
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Pakke 4: Arbejdsmarked og borgerservice

Opsummering af skonomi og politisk forankring

Temaer som pakken seerligt vil fokusere pa

2027 2028 2029 2030
Potentiale 3 mio. kr. 3 mio. kr. 3 mio. kr. 3 mio. kr.
Byrad OKE KTM BSKF paragraf
17.4

Servicestruktur

Organisering

X Indfgrelse af ny teknologi
X Andret opgavelgsning
fEndret visitation / revisitering
X AEndret / gget brug af eksterne leverandgrer

Inddragelse af civilsamfundet

Fremtiden pa omradet

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget har i den forgange byradsperiode tilpasset
beskaeftigelsesindsatsen frem mod den kommende beskaeftigelsesreform, sa der
fremadrettet er faerre, men mere malrettede tilbud og indsatser. Jobcentret har gennem

de senere ar omstillet den aktive beskaeftigelsesindsats til at veere primaert

virksomhedsrettet med et endnu teettere og staerkere samarbejde med virksomhederne.

Lolland Kommune har gennem laengere tid haft en lavere ledighed end

landsgennemsnittet for jobparate borgere, og det er vigtigt at fastholde et staerkt fokus
pa at fa borgere i job og fastholde dem i job. Til gengaeld har kommunen et meget hgit

antal borgere pa varig forsgrgelse, herunder ikke mindst fartidspension.

Overfgrselsudgifter udggr hovedparten af omradets budget - og en reduktion af disse
udggr derfor ogsd det stgrste potentiale. Det er derfor behov for at gennemfgre
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intelligente og gennemarbejdede tilpasninger af beskaeftigelsesindsatsen, sa antallet af
overfgrselsindkomster fortsaetter med at falde i fremtiden.

Fremtidens beskaeftigelsesindsats skal fastholde fokus pa lav ledighed i arbejdsstyrken og
samtidig begraense tilgangen til varig forsgrgelse. Det skal ske gennem implementering
af beskaeftigelsesreformen og gradvis tilpasning af indsatserne og et fokus p& at udvikle
borgernes arbejdsevne.

Formalet med den nye beskaeftigelsesreform, der primaert traeder i kraft i 2026-2027, er
at skabe en markant forenkling af beskzeftigelsessystemet, mindske bureaukratiet og
give stgrre frihed til kommunerne og a-kasserne. Fokus skal flyttes fra standardiserede
proceskrav til indsatser tilpasset den enkelte borgers situation og muligheder, og med en
styrket virksomhedsservice, der kan sikre arbejdskraftforsyning og bedre match for de
ledige.

Arbejdsmarkedsomradet er allerede i gang med at gennemfgre dette skifte, bl.a. ved
hjeelp af investeringsprojektet Jobfokus, hvor der arbejdes med at fa aktivitetsparate
borgere over 30 ar i job eller uddannelse. Malet er at fa borgere med problemer ud over
ledighed i job og uddannelse og forebygge fgrtidspension. I projektperioden skal 360
borgere veere en del af projektet.

En anden vaesentlig indsats er Ungelgftet, hvor Jobcenter Lolland i 2025 fik tildelt
gkonomiske midler til at hjaelpe unge (mellem 15 og 29 &r), der hverken er i gang med
en uddannelse eller har et job, taettere pa arbejdsmarkedet. Initiativet skal styrke de
unges faglige og personlige kompetencer, s& de kan fa en uddannelse, et arbejde og
blive en del af et meningsfuldt faellesskab.

Identificeret potentiale: Implementering af Beskaeftigelsesreformen

Beskaeftigelsesreformen lsegger bade op til en omlaegning af beskaeftigelsesindsatsen og
til markante besparelser p& omradet. Det er derfor oplagt at udnytte implementeringen
af reformen til at gennemfgre en langsigtet omlsegning af omradet.

Konkret kan der peges pa fglgende omradder, som der skal arbejdes med

e andret brug af freelance mentorer
e andret lovgivning om anden aktgr pa fleksjobomradet
e reduktion af normeringen pa konto 5 som led i omstillingen af Jobcenteret.

Disse serviceomrader/institutioner bergres

P& arbejdsmarkedsomradet skal Beskaeftigelsesreformen implementeres, sa reformens
intentioner tilgodeses.

Formalet med beskaeftigelsesreformen er at skabe en mere veerdig, fleksibel og
virksomhedsrettet indsats for ledige. Den bygger pa friseettelse af medarbejdere og
markant afbureaukratisering, hvilket blandt andet giver kommunerne friere rammer og
afskaffer de hidtidige stive proceskrav, sa hjeelpen kan tilpasses den enkelte.
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Udfordringer som adresseres

Procesmaessige hensyn

Med beskeeftigelsesreformen sker der et markant skifte i maden at drive
beskaeftigelsesindsats p&, hvor man gdr fra proceskrav til resultatstyring og individuelt
tilrettelagte indsatser, hvor fokus er job og uddannelse. Det kraever en stor omstilling for
organisationen, medarbejderne og borgerne.

gkonomi

Fra 1. januar 2026 indfgres der et gkonomisk loft over kommunernes udgifter til @vrig
Vejledning og Opkvalificering (@VO) samt mentorstgtte som en del af
beskaeftigelsesreformen. Formalet er at reducere brugen af disse indsatser og skabe en
mere malrettet beskaeftigelsesindsats.

Freelance mentorer:

Den nye hovedlov for beskzeftigelsesindsatsen (forventet ikrafttraeden 1. januar 2027)
strammer markant op for mentorordningen for at nedbringe kommunernes udgifter. Der
er indfgrt en finansieringsgraense og ophavet ret til mentor i forbindelse med
overgangen til uddannelse, ligesom brugen af mentorer malrettes de mest udsatte og
sygemeldte.

Budget i 2026: 600.000 kr.

Anden aktgr pa fleksjobomradet:

Som ledig fleksjobber har du efter 6 maneders ledighed ret til at blive henvist til en
anden aktgr, som er en privat virksomhed, der skal hjaelpe dig i arbejde. Hvis du ikke er
kommet i fleksjob, har du efter 12 maneders ledighed pligt til at deltage i et forlgb hos
en anden aktgr. Det forventes, at denne ret og pligt ophgrer pr. 1. januar 2027 med den
nye Hovedlov i beskaeftigelsesreformen.

Budget i 2026: 400.000 kr.

Konto 5 medarbejdere:

Der er vakante stillinger, bl.a. er jobcentrets gkonomiske vejleder gaet pa pension, og
der er gvrige medarbejdere, der er gdet pa pension eller har opsagt deres job.

Budget: 2 mio. kr.

Yderligere potentialer

Frem mod budget 2028 skal der arbejdes med at identificere yderligere potentialer. Der
vil i den forbindelse blive arbejdet med fglgende temaer

e Borgerservice skal omstilles til fremtidens behov. Gevinsterne ved samling pa
én lokation og yderligere digitalisering skal afdeekkes
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e Borgerservices callcenter skal i samarbejde med de gvrige sektorer arbejde
med en samlet strategi for telefonbetjening i kommunen for at give en mere
koordineret og optimal service til borgerne

e Borgerservice skal arbejde mere med at fa inddrevet gzeld, da borgere i
Lolland Kommune samlet har stor gaeld til det offentlige.

Links til relevante politikker og strategier
Projekt Jobfokus: 7. Investeringsprojektet "Jobfokus"

KUI i Lolland Kommune: 5. Ny organisering af KUI

Fritidsjobindsats: 3. Fritidsjob til unge med mentor

Ungelgftet: 8. Lolland Kommune har modtaget midler til Ungelgftet

Fastholdelsesstrategi for sygedagpenge: 6. Jobcentrets fastholdelsesstrategi pa
sygedagpengeomradet
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Pakke 5: Det specialiserede voksenomrade

Opsummering af skonomi og politisk forankring

2027 2028 2029 2030
Potentiale 5 mio. kr. 15 mio. kr. 25 mio. kr. 30 mio. kr.
Byrad OKE KTM BSKF paragraf
17.4

Temaer som pakken seerligt vil fokusere pa
Servicestruktur

Organisering

Indfgrelse af ny teknologi

X Andret opgavelgsning
X fEndret visitation / revisitering
X AEndret / gget brug af eksterne leverandgrer

Inddragelse af civilsamfundet

Fremtiden pa omradet

Det specialiserede voksenomrade er nationalt karakteriseret ved et markant og stigende
budgetpres. Lolland Kommune har ikke oplevet store budgetoverskridelser, som det ses i
andre kommuner, men dette er mere udtryk for en realistisk budgetlaagning end for et
reelt lavere udgiftspres.

Samtidig aendres der pa lovgivningen og dermed incitamentstrukturerne pd omradet -
f.eks. den nye hjemlgselov, hvor "Housing First” strategien bakkes op af faldende
refusioner, hvis der ikke etableres et botilbud.

Det specialiserede voksenomrade arbejder med nogle af de mest sdrbare borgere i vores
lokalomrdde. Nar det er sagt, sa har de fleste et udviklingspotentiale, og stgrre
tilknytning til arbejdsmarkedet og/eller stgrre selvhjulpenhed giver identitet og
livskvalitet.
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De fremtidige tilbud p& det specialiserede voksenomrade er preeget af hgj faglighed,
tager udgangspunkt i en ressourcetilgang til borgerne, udnytter relevant teknologi og
giver fortsat borgere den hjeelp, de har behov for.

Identificeret potentiale: Bred omstilling af tilbud pa omradet, herunder
bostette, botilbud og falles standarder og prisforhandlinger

1. myndighedens anvendelse/fortolkning af paragraf 85 i Serviceloven om tildeling af
bostgtte.

2. omleegning af paragraf 104 indsatsen

3. indsats med henblik pa at skabe stgrre flow i afslutning af paragraf 107-ophold
(midlertidige botilbud)

4. forudgdende bostgtte og paragraf 107-indsats i forhold til paragraf 108-borgere
("laengere tid i egen bolig”) og er beskrevet nedenfor

5. fortsaette samarbejde i regi af rammeaftalen om feelles standarder og
prisforhandlinger.

Ad 1)

Nar der skal bevilges bostgtte, vurderes borgeren grundigt efter
VoksenUdredningsMetoden 2.0. Ekstern analyse (Index100) viser, at udgifterne pa
omradet ligger hgjere end man ville forvente selv med befolkningssammensaetningen i
Lolland.

Det kalder pd en refleksion over om serviceniveauet er blevet lagt hgjere end det politisk
formulerede i lovgivningen. Det kan ogsa veere resultatet af mangler i
udredningen/analysen af borgerens situation.

Der laegges derfor op til en gennemgang af myndighedens fortolkning/anvendelse af
paragraf 85 i Serviceloven, hvor der sammenlignes mellem handicap- og det
socialpsykiatriske omrade, forvaltningen af graenseomradet mellem paragraf paragraf 83
og 85, sektoransvarsprincippet m.v.

Den gkonomiske analyse fra Index100 viste et potentiale p& omkring 19 mio. kr. i 2024.
Analysen er dog behaeftet med stor usikkerhed, da potentialet er baseret pa en
sammenligning med landets gvrige kommuner, hvorfor sammenligningsgrundlaget hele
tiden flytter sig.

Set fra et borgersynspunkt vil zendringen for de bergrte revisiterede borgere vaere synlig,
og der vil blive tale om tilpasninger af det oplevede serviceniveau fremadrettet, hvor en
reekke borgere vil kunne maerke en forandring.

Ad 2)

Lolland Kommune har i dag et paragraf 104 dag- og aktivitetstilbud placeret i Fuglse. En
flytning til en mere central beliggenhed pa Lolland vil reducere udgifter til
bygningsvedligehold og transport - ikke mindst fordi hovedparten af borgerne bor i
Nakskovomradet
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Derudover foreslds en differentieret model, hvor to mindre paragraf 104-tilbud
(Krogsbglleparken og Stormarken), som betjener szerskilte malgrupper, i hgjere grad
integreres i deres eksisterende paragraf 85/paragraf 105-indsatser. Her kan etableres en
delematrikel i Nakskov.

Ad 3)

Der er en antagelse om, at det nuvaerende flow for vores paragraf 107-borgere kan
forbedres ved at intensivere stgtten i den fgrste periode efter afslutning af det
midlertidige botilbud. Indsatsen er baseret p3, at der i den fgrste periode efter
afslutningen af paragraf 107-forlgbet, investeres i et stort stgttetimetal, som pa linje
med Housing First tilgangen pd hjemlgseomradet, er med til at stabilisere rammerne for
den enkelte borger.

Der er tale om en investeringscase, som kan tilrettelaegges i samarbejde med en ekstern
investeringsfond med begraenset gkonomisk risiko, men alternativt ogsd i kommunens
eget regi.

Vi vil komme til at opleve en reduceret brug af paragraf 107-tilbud, som vil blive
erstattet af intensiv bostgtte i eget hjem i en periode. Kommunen anvender primeaert
eksterne paragraf 107-tilbud.

Ad 4)

Lolland Kommune har de senere &r oplevet et pres pa budgettet for leengerevarende
daggntilbud (paragraf 108 SEL). Baggrunden skyldes primaert, at borgergruppen er blevet
mere kompleks med behov for saerlige og dyrere dggntilbud. I mindre omfang skyldes
det flere borgere.

Servicelovens paragraf 108 sikrer laengerevarende botilbud til voksne med betydelig og
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Malgruppen har brug for omfattende
hjeelp til hverdagens ggremal, pleje eller behandling, som ggr det umuligt at bo i egen
bolig, selv med massiv stgtte. Botilbuddet skal skabe stabile og trygge rammer samt yde
den ngdvendige personlige og praktiske stgtte dggnet rundt eller i dagtimerne.

Det er til gengeeld ofte vigtigt for den enkelte borger at veere hjemmeboende i laengst
mulig tid.

En relevant indsats for at sikre dette vil vaere intensiv bostgtte i perioden forud for
eventuelt tilbud om paragraf 108-tilbud. Dette kan kombineres med fleksible
d@gndaekningstilbud, s& man undgar institutionslignende rammer.

Der kan desuden arbejdes aktivt med midlertidige botilbud med intensiv traening af
borgerens faerdigheder intensiveres og dermed mere praecis afklaring af borgerens
potentiale.

Indsatsen vil balancere hensynet til rette tilbud til borgeren og gnsket om at kunne veere

i egen bolig laengst mulig tid. Indsatsen forventes fremadrettet at kunne indbringe op til
4 mio. kr. pa arsbasis fra 2028.
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Ad 5)

Samarbejdet pa rammeaftaleniveau om fzelles standarder er allerede godt integreret i
myndighedsarbejdet.

Der er i forhold til prisforhandlinger indenfor de aftalte rammer i den faelles
Rammeaftale, allerede indhentet nogle gevinster. Dette skal udbygges og systematiseres
yderligere.

Samarbejdet med bgrn/unge skal styrkes pa prisforhandlingsomradet.

Disse serviceomrader/institutioner bergres

Det er bade myndigheds- og udfgreromraderne, der bliver bergrt af initiativerne i et eller
andet omfang.

Aktivitetstilbuddet i Fuglse foresl3s flyttet til en anden placering.

Udfordringer som adresseres

Pakken imgdegadr de udfordringer, som en manglende tilpasning til &ndrede rammer for
myndighedsarbejdet, har medfgrt. I det konkrete tilfaelde handler det om nye
fortolkninger af lovgivningen, myndighedsgraenser mellem paragraffer m.v.

Hvad angar rammeaftalesamarbejdet imgdegar indsatsen de udfordringer Lolland kan
have som mindre kommune med at leve op til forsyningsansvaret. Ved at vaere en aktiv
deltager i samarbejdet er vi medbestemmende pa den feelles opgave med at styre
kapacitetsudviklingen.

Procesmaessige hensyn

Projektet forudsaetter hgring af borger i forbindelse med andring af serviceniveau.
Tilsvarende vil der vaere dialog med gvrige sektorer, hvor myndighedsafggrelse kan &
betydning for opgavefordeling. Etablering af intensiv bostgtteindsats i relation til gget
flow pa midlertidige botilbud kan ligeledes forudseette gget fleksibilitet og prioritering af
ressourcer.

Revisitation kraever en grundig forberedelse med klare rammer og malepunkter for
indsatsen fgr den kan saettes i veerk, da den skal gennemfgres samtidig med den gvrige
drift. Vil kunne saettes i vaerk til arsskiftet.

Indsatsen pd paragraf 107 skal tilsvarende planlaegges ngje og vil neeppe kunne szettes i
vaerk for drsskiftet.

Rammeaftalesamarbejdet er igangvaerende.

gkonomi

Det gkonomiske estimat for indsatserne er generelt forbundet med stor usikkerhed, men
potentialet for revisitation udggr 19 mio. kr. Det skal bemeaerkes, at det estimerede
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potentiale blev reduceret med 10 mio. kr. fra 2023 til 2024 alene ved andringer i de
talsammenligninger med andre kommuner, som ligger til grund for estimatet.

Yderligere potentialer

Frem mod budget 2028 skal der arbejdes med at identificere yderligere potentialer. Der
vil i den forbindelse blive arbejdet med fglgende temaer

« effektivisering pd egne dggntilbud.

Links til relevante politikker og strategier
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Pakke 6: Eldreomradet

Opsummering af skonomi og politisk forankring

2027 2028 2029 2030
Potentiale 0,5 mio. kr. 2 mio. kr. 4 mio. kr. 33 mio. kr.
Byrad OKE KTM SA BSKF paragraf

17.4

Temaer som pakken seerligt vil fokusere pa
X Servicestruktur

Organisering

X Indfgrelse af ny teknologi

X Andret opgavelgsning

fEndret visitation / revisitering

AEndret / gget brug af eksterne leverandgrer

Inddragelse af civilsamfundet

Fremtiden pa omradet

P& trods af en generel fraflytningstendens i Lolland Kommune, vil antallet af zeldre
borgere om 10 &r veere pa samme niveau som i dag - der ses endda en stigning i antal
80+ arige i de kommende ti ar.

Sundhedsreformen skubber opgaver fra hospitalerne ud i kommunerne via indlaeggelse i
eget hjem mm. Det kommer til at tilfgre kommunerne nogle opgaver, som vi endnu ikke
helt ved hvad er.

Dette presser Lolland Kommunes gkonomi, fordi der er faerre til at betale for den omsorg
og pleje, som en aldrende befolkning har behov for. Pa landsplan er det vanskeligt at
rekruttere fagleerte medarbejdere nu og i fremtiden. En tendens der er endnu mere
udtalt i Lolland Kommune.
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Hvis kvaliteten i de mere specialiserede tilbud skal udvikles, s& vi sikrer en hgj kvalitet pa
plejecentre, i genoptraeningen, mm. sa kraever det centralisering.

Samtidig er det er omrade, hvor ny teknologi giver store muligheder for at skabe bedre
0og mere tidssvarende service. Hele ambitionen om at flytte behandling fra hospitalerne til
borgerens eget hjem er udtryk for decentralisering, og der skal arbejdes systematisk
med at styrke rehabilitering- og forebyggelsesindsatsen lokalt - og meget gerne i
samarbejde med de praktiserede laeger i regionale naertilbud, herunder de kommende
sundheds- og omsorgspladser i Stokkemarke (SOP)

Det er ngdvendigt, at Lolland Kommune kan levere pleje og omsorg af hgj faglig kvalitet
til lavest mulige omkostningsniveau samt ved brug af faerrest muligt antal medarbejdere.

Identificeret potentiale: Plejeboligstrategi 2.0

Den medicinske udvikling betyder, at borgere, der bor i plejebolig, ofte har en
demenssygdom og er multisyge. En borger i plejebolig er deraf meget plejekraevende og
har behov for individuelt tilrettelagt pleje pa et hgit fagligt niveau.

I dag har Lolland Kommune ingen ventetid pa plejeboliger, og der er betydelige udgifter
til tomgangsleje. Samtidig ses en stigning i andel af borgere, der gnsker at flytte i en
plejebolig uden for Lolland Kommune. Den medicinske udvikling vil formentlig fortseette,
som betyder at borgerne lever laengere med faerre komplikationer af deres kroniske
sygdomme til fglge.

Lolland Kommune har mange sma plejecentre, det mindste med 18 boliger. Det betyder,
at det er vanskeligt at levere den ngdvendige tvaerfaglige indsats. Det er vanskeligt at
have det forngdne arbejdsmiljg til r&dighed for medarbejderne samt skabe fleksible
rammer, for de forskelligartede behov borgerne har. Ved pdbud fra Arbejdstilsynet har
Lolland Kommune vaeret ngdt til at bemande de sma plejecentre med ekstra nattevagter.
Det er desuden dyrt at vedligeholde de mange bygninger. Fx star tre plejecentre over for
en udskiftning af oliefyr og et andet plejecenter, hvor taget skal skiftes.

Den 15. december 2022 vedtog Byradet en plejeboligstrategi med henblik pd at reducere
antallet af utidssvarende boliger og opfgre nye st@grre og mere tidssvarende plejeboliger.

To plejecentre er nu lukket. Der arbejdes pa at fa investorer til at opfere 2 stgrre og
mere tidssvarende plejecentre samt fa udbygget plejecentret i Rgdby. Nar byggeriet af
nye plejeboliger er sat i gang, kan de resterende plejeboliger lukkes. Plejeboligstrategi
2.0 foreslar at reducere antallet af plejecentre til 3 samt reducere den samlede kapacitet
af plejeboliger. Det betyder en reduktion pa ca. 30 boliger.

De tre plejecentre ligger i Maribo, Nakskov og Rgdby. De nybyggede plejeboliger giver
bedre rammer for borgere med demens og andre kognitive svaekkelser.

Disse serviceomrader/institutioner bergres
Alle plejecentre bergres.
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Udfordringer som adresseres

Det saerlige ved Aldre og Sundhedsomradet er, at der ikke ses en befolkningstilbagegang
i de zeldre drgange. Udfordringen er at levere hgj faglig kvalitet for faerre midler og med
faerre medarbejdere til flere zeldre borgere end i dag.

Denne budgetpakke imgdegar udfordringen omkring rekruttering af fagleerte
medarbejdere dels ved at ggre det attraktivt at arbejde i Lolland Kommune dels ved at
gore arbejdspladserne tilgeengelige ogsa for udenbys medarbejdere. Desuden arbejder
budgetpakken med at optimere driften, sa behovet for faglaerte medarbejdere reduceres.

Procesmaessige hensyn
fEldreradet skal involveres.

Plejeboligstrategi 2.0 kraever yderligere analyse og dialog med investorer. Af hensyn til
driftssikkerhed foreslas det at ét af de tre plejecentre drives kommunalt. De gvrige to
plejecentre kan drives af fx en fond.

gkonomi

Det gkonomiske potentiale opnds i 2030, nar den nye struktur er indfaset. En del af
potentialet kan opnas tidligere med en delvis reduktion i antallet af plejeboliger inden de
nye centre er bygget

e reduktion i antal plejeboliger: udggr en arlig besparelse pa ca. 11 mio. kroner
o faerre nattevagter pa plejecentrene: ca. 4.58 mio. kroner
e optimeret drift pa feerre lokationer: estimat ca. 2-4 mio. kroner.

OBS! Betydelige udgifter til indfrielse af 1an og nedrivning eller omdannelse af boliger til
andre formal.

Identificeret potentiale: Styrket rehabiliterings- og forebyggelsesindsats

Vi ved at en hospitalsindlaaggelse giver gget behov for hjemmepleje. Vi ved at en fast
laege, der kender borgeren, giver bedre sundhed og vi ved at traening giver bedre
sundhed. Teknologi, prehab, samarbejde med civilsamfund, hospital og almen praksis
skal sikre, at zeldre borgere har faerre indlaeggelser pa hospitalet.

Ligesom der i dag er plejehjemslaeger, vil vi arbejde for at fa lseger tilknyttet
Hjemmeplejen. Hjemmepleje og laeger, der aflaegger hjemmebesgg sammen og laegger
en faelles behandlingsplan vil sikre borgeren et bedre forlgb.

Der skal afsgges mulighed for at indfgre traening tidligere i borgerens forlgb, fgr de sgger
om hjemmehjeaelp. Fx ved udskrivelser hos aldre, som ikke udlgser behov for
hjemmepleje.

Der er er behov for lokale huse eller en bus, hvor flere sundhedstilbud samles, som
skaber nzer sundhed. Sygeplejeklinikker, SSA-klinikker, genoptraening, rygestop mm.
ligger i samme byer som fx dagtilbud og skaber derved synergi med involvering af
civilsamfund og generationsmgder.
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Disse serviceomrader/institutioner bergres
Hele Sundheds- og Aldreomradet bergres af styrket rehabilitering og forebyggelse.

Udfordringer som adresseres

I Sundhedsreformen er der krav om at skabe naerhed til sundhedstilbud samt
samarbejde pa tvaers af sektorer. Dette adresserer budgetpakken ved at skabe
forebyggelse og rehabilitering i borgernes naermiljg.

Procesmaessige hensyn
fEldreradet skal involveres.

gkonomi

Det vurderes, at rehabilitering og forebyggelse kan opna en besparelse over tid.

Identificeret potentiale: Velfaerdsteknologi

Fldre og Sundhed afprgver Igbende relevant velfeerdsteknologi. Velfaerdsteknologi kan
friggre kapacitet, understgtte medarbejderne fagligt, hgjne patientsikkerheden samt lgfte
kvaliteten for borgeren. Velfaerdsteknologi kraever investeringer. Pilotafprgvninger skal
sikre, at pengene bliver investeret s3 det samlet set indfrier et eller flere af ovenstaende
potentialer.

Ruteplanlaegningsveaerktgj

Implementering af intelligent ruteoptimering baseret pa geografi, borgerbehov,
kompetencer og tidsvinduer. Lgsningen skal understgtte daglig disponering og lgbende
justeringer.

Medicinrobotter

Yderligere udbredelse af medicinrobotter til flere borgere, hvor det er fagligt forsvarligt.
Teknologien reducerer behovet for fysiske besgg og gger borgerens selvstaendighed.

Al tale-til-tekst til journalfgring

Skalere anvendelsen af Al-baseret dokumentation fra genoptraening til gvrige enheder.
Formalet er at reducere dokumentationstid, sikre mere naerhed i mgdet med borgeren og
gge kvaliteten af journalnotater.

Automatisering i visitation (sagsbehandling)

Implementering af beslutningsstgtte og automatisering af standardiserede arbejdsgange i
visitation for at reducere sagsbehandlingstid og sikre ensartethed.

Sensorbleer (pilot og evt. skalering)

Afprgvning og efterfglgende udbredelse af sensorteknologi til inkontinenshandtering med
fokus pa reduktion af laekager, infektioner og ungdige tilsyn.
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Forebyggende indsatser og tidlig opsporing

Vi undersgger Igbende teknologier og arbejdsgange, der understgtter tidlig identificering
og indsats for at reducere indlaaggelser og forebygge funktionsnedsaettelse efter
hjemkomst med gget servicebehov til faglge.

Disse serviceomrader/institutioner bergres

Hjemmeplejen, Sygeplejen, Plejecentrene og traeningsomradet samt Social, Psykiatri og
Handicap bergres af velfeerdsteknologi.

Udfordringer som adresseres

Primaert de grundlaeggende udfordringer med budgetpres og rekrutteringsbehov - se
ovenfor.

Procesmaessige hensyn
Aldrerddet skal involveres

Jkonomi

Gevinsterne ved ny teknologi akkumuleres over tid. Det vurderes, at der kan opnds en
besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2027, sadan at besparelsen i 2030 svarer til i alt 6 mio. kr.

Identificeret potentiale: Reduktion af vikarbudget

Udfordringer med rekruttering af faglaerte medarbejdere forventes at stige i de
kommende ar, og fastholdelse bliver derfor et centralt strategisk indsatsomrade. Dertil
kommer at /Aldre og Sundhed har betydelige udgifter til vikarer.

Der foreslds derfor en malrettet indsats for at undersgge, hvorfor medarbejdere forlader
/Eldre og Sundhed, samt implementere indsatser, der kan gge fastholdelsen. Indsatsen
skal sikre, at arbejdet med bade rekruttering og fastholdelse er systematisk og strategisk
funderet.

Indsatsen tilretteleegges med inddragelse af ekstern faglig ekspertise eks. Harpelund og
Hgjbjerg inden for onboarding og fastholdelse med henblik pa at sikre en systematisk
analyse af 8rsager til medarbejderafgang samt udvikling af en malrettet indsats.

Der arbejdes saerligt med at styrke kompetencer inden for preboarding og onboarding
som en central ledelsesdisciplin med dokumenteret betydning for trivsel, tilknytning og
fastholdelse. Dertil indsatser, der styrker den faglige identitet blandt medarbejdere og
ledere samt sundhedsfremmende tiltag, der forebygger nedslidning og arbejdsskader.

Indsatsen bidrager til at udvikle en baeredygtig arbejdsplads med blandt andet styrkede
kompetencer i modtagelse, tilknytning og fastholdelse af medarbejdere.

Lgsningen kraver investering fra Sundheds- og Aldreudvalgets udviklingspulje.

Disse serviceomrader/institutioner bergres
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Teamledere pd tvaers af hele Z£ldre og Sundhed, herunder hjemmeplejen, plejecentre og
Sygeplejen, samt HR og understgttende funktioner.

Udfordringer som adresseres

Udfordringen med at der mangler faglaerte medarbejdere nu og i fremtiden saerligt i
Lolland Kommune, adresseres med et fokus p& fastholdelse af medarbejdere pa
aldreomradet.

Procesmaessige hensyn
AEldrerddet skal involveres.

Gkonomi

Gevinsterne ved at arbejde med rekruttering og fastholdelse realiseres gennem mindre
brug af vikardaekning. Det vurderes, at der kan opnds en besparelse pa 0,5 mio. kr. i
2028 stigende til i alt 10 mio. kr. i 2030.

Yderligere potentialer

Frem mod budget 2028 skal der arbejdes med at identificere yderligere potentialer. Der
vil i den forbindelse blive arbejdet med faglgende temaer

Links til relevante politikker og strategier
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Pakke 7: Administrationspakke

Opsummering af skonomi og politisk forankring

2027 2028 2029 2030

Potentiale 12 mio. kr. 18 mio. kr. 28 mio. kr. 28 mio. kr.

Byrad KTM SA AEO BSKF paragraf

17.4

Temaer som pakken seerligt vil fokusere pa
Servicestruktur

Organisering

X Indfgrelse af ny teknologi

X Andret opgavelgsning

fEndret visitation/revisitering

Andret/gget brug af eksterne leverandgrer

Inddragelse af civilsamfundet

Fremtiden pa omradet

Administration og faellesudgifter bergrer samtlige serviceomrader i Lolland Kommune. I
2026 er budgettet samlet set pa kr. 362 mio. (undtaget direktion og byrad) som fordeler
sig med 77 procent pd lgn og 23 procent pa @vrig drift.

Omradet daekker alt fra IT-licenser, biler, gkonomianalyser, bgrnesagsbehandling,
jobkonsulenter, advokatbistand, uddannelse og kompetenceudvikling,
byggesagsbehandling, lokalplaner, borgerservice, hjemmmeside, strategiske
udviklingsprojekter, borgerradgiver mm.

Der er stor og voksende efterspgrgsel pa kommunens administrative kompetencer. Det
kan potentielt betyde faerre ressourcer til radighed for serviccomraderne. Dette er ikke
acceptabelt, og derfor har der fra kommunens fgrste &r veeret en ambition om, at
administrationen som minimum skal skrumpe i takt med befolkningsudviklingen.
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"Administrationspakken” indeholder flere forskellige greb grundet omrddets meget
forskelligartede serviceomrader, der omfatter alt fra interne administrative
arbejdsprocesser til egentlige politikomrader.

Kommunen er en del af den stadig mere digitaliserede offentlige sektor. Dette vil pavirke
borgere og virksomheders mgde med kommunen i fremtiden, hvor ny teknologi ggr det
muligt at give en service, der for de fleste vil opleves som mere smidig, tilgaengelig og
effektiv.

Digitaliseringen vil give et nyt og mere tidssvarende serviceniveau som matcher langt
stgrsteparten af borgernes forventninger (i 2025 foretraekker 75% digitale Igsninger i
kontakten med det offentlige og 82% bruger digitale Igsninger mindst en gang om ugen).
Ved flere digitale og selvbetjente Igsninger kan borgerne opna en mere fleksibel og
tilgaengelig service end det er tilfeeldet i dag.

Borgerne er i hgj grad er selvhjulpne omkring egen sag/forlgb via borger.dk som er
borgernes sammenhangende og personlige indgang til det offentlige. Andelen af
borgere, der er digitalt udfordret er allerede begraenset og falder i takt med, at de aldre
drgange falder bort.

Internt i administrationen er de fleste rutinepraeget arbejdsprocesser automatiseret og
flere og flere arbejdsgange er erstattet af og Igses af Al-assistenter og/eller baseres pa
Al genereret data.

Identificeret potentiale: Indfgrelse af ny teknologi i administrationen

Det praecise potentiale ved fortsat indfgrelse af ny teknologi - herunder Al-assistenter til
automatisering og understgttelse af sagsbehandling - er vanskelig at forudse pa forhand.
Der vil givetvis vaere behov for at vurdere effekten af de enkelte Igsninger hver for sig.

Konkret kan peges pa de store skaleringsprojekter udpeget af Digitaliseringsstyrelsen
(byggesagsbehandling, beskaeftigelsesomradet og sundheds- og aeldreomradet) men der
udvikles konstant nye Igsninger inden for borgerbetjening og sagsbehandlingsomrader,
der i dag er tunge og kreever mange ressourcer. Det gaelder f.eks. aktindsigter.

Som en del af pakken skal konkrete initiativer undersgges, hjemtages og implementeres
organisationen.

Disse serviceomrader/institutioner bergres
Alle.

Udfordringer som adresseres
Behov for at seenke udgiftsniveauet pa administration i takt med befolkningsudviklingen

Udvikling af administrative Igsninger, der opleves naervaerende og relevante for
fremtidens borgere og virksomheder.
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Procesmaessige hensyn

Effekten af implementering af ny teknologi er baseret pd skgn over gevinster og ofte er
de behaeftet med stgrre optimisme end det reelt er muligt at hgste. Desuden kan den
fulde effekt af ny teknologi ikke altid hgstes indenfor den forventede tidsplan.

I forhold til skaleringsprojekterne p& hhv. Teknik og Miljg, Beskaeftigelses-, og Sundheds-
og aldreomradet (udrulninger fra Digitaliseringsstyrelsen) vil effekterne formentlig fgrst
vise sig i ar 2. og 3.

Store administrative besparelser kan fa betydning for oplevelsen af serviceniveauet
internt og eksternt (politikomrader) og der ma forventes en vis modstand fra bade
borgere og personale uanset veltilrettelagte og inddragende processer.

Gkonomi

Yderligere potentialer

Frem mod budget 2028 skal der arbejdes med at identificere yderligere potentialer. Der
vil i den forbindelse blive arbejdet med fglgende temaer

e budgetgennemgang med fokus pa tilpasning til faktiske udgifter, overlap
mellem decentrale konti og centrale tilbud mv.

e afbureaukratisering og forenkling af interne praksisser.

o fysisk struktur — reduktion af antallet af administrative bygninger og
optimering af brugen af administrative arbejdspladser

e overveje organiseringen af fremtidens administration i Lolland Kommune.

Links til relevante politikker og strategier
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